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GENERELLE OPLYSNINGER:

Institutionens navn: Bornehuset Agarden, Dagtilbud Vest
Kontaktoplysninger: Agardvej 3, Hornslet, tif: 20100938, www.bh.aagaarden.dk

Ledelse: Dagtilbudsleder/Aftaleholder: Ulrik Ngrgaard Jensen;
Stedfortreeder/paedagogfaglig leder: Conny Rask Frandsen, Daglig leder: Christine Bach
Rasmussen, TR: Lene Nielsen, AMR: Susanne Kipp, Bestyrelsesformand, Martin Ogstrup

Institutionstype: Integreret institution
Aktuelle bornetal: pr. 15/9: 15 vuggestueborn, 70 barnehaveborn.
Antal born tildelt stotte: 3 born; 18 timer samlet, 6 barn er henvist til TF

Antal medarbejdere og timer: 15 faste og 1 fast vikar (529,50 t/u): 11 psedagoger, heraf
2 konstituerede paedagoger (327,50 t/u); 4 paedagogmedhjeelpere (202 t/u); 1 flexjobber
(32,5 t/u); 1 inklusionsmedarbejder, og vikarer der er kendte af huset.

Bestyrelsessammensaetning: Leder; 2 personalerepraesentanter, heraf 1 fra Agarden,
den anden fra Baekdalen; bestyrelsesformand; 6 foraeldrerepraesentanter; 1 foreeldre
suppleanter?

MUS & GRUS: Aftaleholder star for afvikling af MUS. MUS ulige ar, og GRUS lige ar.
GRUS efter Agardens eget koncept, MUS efter kommunens koncept.

Foreaeldretilfredshedsundersogelse: 2017, for nuveerende ledelses tid.

Tilsyns datoer 2020- 2021: Felt med KIDS 9/9, 10/9 & tilsynsmode 14/9

Tilsynsmgadets deltagere: Ulrik Norgaard Jensen (leder & aftaleholder), Christine Bach
Rasmussen (daglig leder, med 20 ugentlige timer "pa gulvet”), Kristian Schigdt (paedagog
bornehave), Maria Falck Christensen (paedagog vuggestue), Martin Ogstrup
(foreeldrebestyrelsesrepraesentant)

Lene Fuglsang (Born & Laering), Anette Fisker (tilsynsfarende konsulent)



DIALOG OM KIDS

KIDS-undersggelsen deekker 9 omrader til en temperaturmaling af kvaliteten af
daginstitutionens paedagogiske miljg. KIDS er udviklet til undersggelse og udvikling af det
paedagogiske miljg i danske daginstitutioner i 2014 og bliver nu anvendt i en raekke af
landets kommuner i forbindelse med tilsyn. Syddjurs Kommune har brugt KIDS i tilsyn
siden 2016. Undertegnede er pa feltarbejde i institutionen i tidsrummet 8-16 fordelt over 2
efter hinanden folgende dage. Nar feltarbejdet er afsluttet udfyldes KIDS pa basis af den

indsamlede empiri. De 9 omrader der vurderes er:

Fysiske omgivelser; Relationer; Leg og aktivitet; Socio-emotionel udvikling; Deltagelse og
indflydelse; Kritisk taenkning og erfaringsdannelse; Selvudvikling; Sprog og

kommunikation; Opmaerksomhed.

KIDS er en praksisundersggelse af indholdet i Den styrkede paedagogiske leereplan, som
er dagtilbudsloven i praksis. Der kan lazeses mere om Den styrkede psedagogiske leereplan
pa emu.dk, som er Danmarks Leeringsportal under Barne- og undervisningsministeriet.
Der opfordres hermed til at ga ind pa emu.dk og studere dagtilbudsloven og hvordan den

kan udformes i praksis.

Vurderingen er en temperaturmaling og KIDS-rapporten der er produktet af undersogelsen
deles med tilsynsmgdets deltagere og er udgangspunkt for dialog pa tilsynsmadet om

udvikling af daginstitutionens paedagogiske miljo.

KIDS anvendes som dialogveerktgij til udvikling af daginstitutionens paedagogiske miljg,

herunder ses et resumé af tilsynsmgdets dialog.

Daglig leder i Agérden har gennemfort en KIDS-undersggelse henover flere dage i hele
huset. Dens udfald lignede i stor udstraekning tilsynets. Daglig leder der traeder til som

peedagog i bade vuggestue og barnehave, fortalte at KIDS har skeerpet nysgerrigheden
pa omradet leg og aktivitet, og at KIDS kan bruges i evalueringsgjemed til evaluering af

KIDS- omraderne seerskilt, nar det vurderes aktuelt og med formal.



Tilsynsmadets dialog handlede hovedsageligt om den meget positive udvikling, som
Agérden har gennemgaet de seneste ar og det store arbejde med Den styrkede
paedagogiske leereplan. der er blevet gjort og stadig er i gang, som i hgj grad kan meerkes

i hele huset.

Mgdets dialog handlede ogsa om den betydning som hgj faglighed har for den
paedagogiske kvalitet og som ledelsen i Agérden er meget bevidste om at udvikle og
fastholde. Der er stor bevidsthed om at den specifikke forskellighed der er pa
vuggestuefaglighed og barnehavefaglighed. Og betydningen som et fast team med hgj
faglighed har for relationsarbejdet med born - og foreeldre — og dermed den paedagogiske
kvalitet. Vi havde dette emne til dialog, fordi tilsynet faldt pa 2 dage, hvor fagligheden i
vuggestuen var stedvis lav pga. ufagleert vikardeekning af fastansattes fraveer. Vi havde en
meget god dialog, med skarp faglighed, ud fra i en situationsbeskrivelse fra tilsynet.
Institutionen havde veeret pa paedagogisk dag efter KIDS-rapporten udkom, og de havde
der diskuteret en situationsbeskrivelse i rapporten. Et af tegnene pa bevidstheden om hgj
fagligheds betydning i en daginstitution er, at disse dialoger finder sted og at der
fortlgabende udvikles faglighed ud fra solid og sikker viden om specifik faglighed. Denne

viden og fokus pa udvikling og tilegnelse af ny viden har ledelsen i Agérden.

KIDS-rapporten afspejlede tilsynsbesaget, hvor der begge dage var ufagleert

vikardaekning.

Dette nedslag viser, hvor stor betydning specifik faglighed og et fast team har for
kvaliteten af det psedagogiske miljo, og at ledelsen evaluerer og justerer med afsaet i den

aktuelle praksissituation der matte veere.

Der er ansat 2 nye medarbejdere, med start 1.10, som har vuggestuefaglighed og
vuggestuerelevant faglighed; en vuggestuepaedagog og en psykomotorisk terapeut. |

perioden indtil de nye medarbejdere er pa plads, vil daglig leder indga i vuggestuens team.

Udvikling af det fysiske miljg i vuggestuen vurderes at ville have indvirkning for kvaliteten.
Seerligt dage, hvor der er vikarer der hjeelper til, og, i et afgraenset tidsrum, gar alene med

en gruppe barn. Samt nar en voksen er alene med flere end 4 bgrn i forskellige aldre,



med forskellige motoriske feerdigheder og fysiske aktivitetsniveau. Det fysiske miljo
understotter det paedagogiske laeringsmiljg, som jo er en kombination af det fysiske
miljg(sted), indhold (hvad) og den voksnes interaktion med barnene (hvem, hvorfor og

hvordan).

Tilsynet er oplyst om, at vuggestuen har mange forskellige ensker til udvikling af det
fysiske miljo. Og ledelsen vil tage en drgftelse med bl.a. det nye personale, om hvad der
giver mening i et fagligt perspektiv. Vuggestue-gruppen har henover corona-tiden, faet et
nyt stykke legeplads ved garderobeindgangen. Legepladsstedet er velvalgt set fra en
paedagogisk synsvinkel. Legepladsen er som den ser ud nu, blot lukket af fra

barnehavelegepladsen.

Indenfor i vuggestuen er der pga. corona gemt en del ting bort, som ellers ville skabe et

aestetisk og motorisk udviklende vuggestuemiljg. Der er indrettet til motorisk leg, men det
aestetiske miljo i vuggestuens legerum, bar der udvikles pa, nar det bliver muligt i forhold
til corona. Det anbefales at indrette mere hyggeligt og med fokus pa de yngstes behov og

med udgangspunkt i det paedagogiske grundlags temaer.

Tilsynet oplevede at vuggestuepersonalet generede ideer undervejs i arbejdet, til systemer
der vil sikre god kommunikation i samarbejdet. Det er godt at opleve at fagligt kompetente
nyankomne medarbejdere er opmaerksomme pa, hvad de har brug for, af systemer for at
kunne udfgre arbejdet tilfredsstillende og at ledelsen understotter dette. Tilsynet er
forvisset om at vuggestuen saedvanligvis er en vuggestue med en god paedagogisk

kvalitet og at der fokus pa faglighed.

Tilsynet oplever god trivsel i bgrnehaven. Leg, laering, paedagogiske laeringsmiljger ude og
inde. Dgrene star abne, huset og legepladsen bruges til at skabe en dynamisk fysisk
ramme. Det er tydeligt at baernene er medskabere af det paedagogiske laeringsmiljg, og at
de voksne har ansvaret for det. Tilsynet oplever, at det er sjovt for bgrnene, at veere |
barnehave. Der sker mange sjove ting som bgrn og voksne ggr sammen, og de voksne
viser vejen. Barnene leger hvor de har lyst og de voksne er i neerheden jf. en strukturplan.

De voksne har god relation til bornene, det er tydeligt.



Tilsynet oplever godt og fokuseret samarbejde i personalegruppen. Der er et godt fokus pa
barn, der er i saerlig udsat position. De unge medhjeelpere er gode til at lege med bgrnene
0g gode til at viderebringe beskeder mm. til de ansvarlige, paedagoger. Det opleves at det

er naturligt at spgrge hinanden om alt muligt.

Der er en god fordeling af aktiviteter og barn rundt omkring pa legepladsens afdelinger og
inde i huset. Der er er gode rutiner for madpakkespisning i grupper, som foregar pa

forskellige mader, fra gruppe til gruppe.

Som corona-ordning kommer foreeldre som hovedregel, ikke i ind i huset. De siger farvel il
barnene udenfor barnets garderobe og sammen med barnet haenger de madpakketasken
pa en af de, til formalet opsatte knager, under tag og i skygge. | vuggestuen gar foraeldre

med ind efter behov.

Dialogen pa tilsynsmadet handlede om, at tilsynet oplever et godt barnehaveliv og god
trivsel pa alle mader i Agarden, og at der er blevet og bliver arbejdet méalrettet henimod.
Der er siden sidste tilsyn blevet skabt en god balance, og det kan meerkes, at der arbejdes
ud fra den styrkede peedagogiske lzereplan. Dialogen pa tilsynsmgdet var praeget af
engagement, hgj faglighed, saglighed og lysten til at udvikle Barnehuset Agarden. Ledelse
og bestyrelse vil fremadrettet arbejde med at konsolidere udviklingsarbejdet, der er blevet

gjort og forsat udvikle medarbejderfaglighed.

BORNEMILJOET | INSTITUTIONEN
Barnehuset oplyser:
Vurderingen af barnemiljget vil blive en del af arbejdet med evalueringskulturen i huset,

som pabegyndes den 27.8 pa personalemgdet. Opfelgning pa "peedagogisk dag” den
11.9.



KOMPETENCEUDVIKLING SIDEN SIDSTE TILSYN — OG PLANLAGT

ICDP modul 1 for nyansatte; ICDP- brush up for hele Agarden den 11.09.2020;

Faglige fyrtarne (Kursus pa VIA i forbindelse med den ny styrkede leereplan);

VISO-forlgb (Kursus i handtering af barn med hgretab og implantater); Peedagogiske dage
med skiftende paedagogisk fokus (Bl.a. kerneopgaven og ICDP); Personalemgder med

fokus pa den styrkede lzereplan i hele 2020.

Planlagt kommende kompetenceudvikling og udviklingsarbejde:

ICDP modul 1 og 2; Indsatsomrader og evalueringsdel i henhold til den ny styrkede
leereplan; Lederuddannelse — daglig leder Christine Bach Rasmussen; Implementering af

Aktionslaering; Implementering af videovejledning.

DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Den styrkede paedagogiske leereplan bestar af leereplanstemaerne og det paedagogiske
grundlag. Arbejdet med paedagogiske grundlag, skal vaere kendetegnende for den
forstaelse og tilgang, hvormed der skal arbejdes med bgrns trivsel, leering, udvikling og
dannelse, den skal ogsa evalueres. Det kan ske i form af evaluerende paedagogisk praksis

- lsbende evaluering af praksis og selvevaluering. Se emu.dk

Formalet med evalueringerne at der sikres sammenhasng mellem det paedagogiske
leeringsmiljg i daginstitutionen og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Evalueringerne skal udarbejdes systematisk, og bruges til udvikling af og justering i

paedagogisk praksis.



Institutionen oplyser:

”Agérdens styrkede leereplan er i proces med at blive feerdigredigeret. Pa grund af Corona
har processen trukket ud, men vi forventer at veere helt klar til december 2020. Vedheeftet
er de sider, der er naesten feerdige (Det paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne).
Naeste skridt for os er at arbejde med evalueringsdelen, hvilket pabegyndes til

personalemgdet i august 2020.

Det videre arbejde med den skriftlige del af Den styrkede psedagogiske laereplan er lagt i

rammer og systematiseret.”

"Bestyrelsen far personalets skriv vedr. peedagogisk grundlag og de 6 leereplanstemaer til
gennemlaesning. Vi afsaetter et made til droftelse af Agérdens leereplan. Der vil blive

lebende opfalgning med bestyrelsen minimum en gang arligt eller efter behov.”

Tilsynet har laest alle ikke helt faerdiggjorte leereplansbeskrivelser. De er skrevet i en
disposition hvor laereplansmalene kommer forst, sa tekst om leereplanstemaet, formalet
med det og hvordan det gores i Agérden, samarbejdsparter mm, sa gives eksempler fra
hele huset derefter fra vuggestuen og fra bernehaven. Leereplansbeskrivelser og Det
paedagogiske grundlag er velbeskrevet og dejlige at laese. God formidling. Tilsynet har
givet en smule vejledning til yderligere disponering. Selv om der er meget tekst, anbefaler
tilsynet, at udgive i fuld leengde, nar de er helt feerdige, sa la&enge implementeringsfasen
star pa. Sa frem til det ikke leengere er meningsskabende, seerligt for foreeldre, men ogsa

andre med interesse og behov.

EVALUERINGSKULTUR

Barnehuset oplyser:

"Vi er p.t. i proces med at "gve i” og udveelge evalueringsredskaber. Pa personalemadet

den 27.8.2020 droftede og udvalgte personalet nogle faglige omrader som man vil



evaluere pa. Pa psedagogisk dag den 11.09.2020 skal personalet bruge SMTTE-modellen

som arbejdsredskab samt praesenteres for andre redskaber.
Evaluering af den lgbende paedagogiske praksis, er ikke besluttet.
Selvevaluering, er ikke besluttet

Evaluering af de 2 leereplansmal for hver af de 6 lzereplanstemaer, er ikke besluttet.”

Dialogen pa tilsynsmadet handlede om mulige evalueringsmetoder og om at veelge former
der vil sikre systematisk evaluering. Fx AL — aktions laering, som er en kendt
evalueringsform af dagtilbudsleder. AL indeholder brug af reflekterende team, pa
praksisbeskrivelser, emner, temaer, udfordringer, ... hvilket vil have den fordel, at nar
metoden er implementeret og indlejret, vil den bidrage i en kulturskabelse omkring

selvevaluering og den evaluerende psedagogiske praksis.

FORALDRESAMARBEJDE

Institutionen oplyser:

"Vi veegter at der skal veere tid til de "sma” snakke med foreeldrene. Det veere sig bade i
afleverings- og afhentningssituationer. Samtidig er det vigtigt at disse "derkarms-snakke”
ikke bliver pa bekostning af kvalitetstid med bgrnene. Hvis der er behov for laengere

snakke, afbryder vi og seetter et made op, hvor vi har god tid til at fordybe os i emnet.”...

”| dialogen med foreeldrene er vi opmaerksomme pa at vaere lyttende, imgdekommende og
professionelle. Det sidste forstaet pa den made, at vi er opmaerksomme pa, hvad det er vi
kan hjeelpe med, samt hvad der ligger udenfor vores ekspertise. Vi kan dog som oftest
henvise til, hvor de kan fa hjeelp, hvis det ligger udenfor vores regi. Vi informerer

foreeldrene om, hvad vi gar her i institutionen og vejleder i forhold hvad de kan gare
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derhjemme, for at understotte barnenes positive udvikling. Samarbejdet foregar savel

mundtligt som skriftligt gennem nyhedsbreve pa vort intranet. ”

”| forbindelse med “Klar til leerings”-samtalerne havde vi flere foreeldre af anden etnisk
herkomst, som ikke kunne bega sig fuldt ud pa dansk. Vi bestilte tolke til samtalerne og
foraeldremadet, da vi gerne ville sikre os, at alle fik optimalt udbytte af mederne. Vores

udgangspunkt er altid at "mennesker skal behandles forskelligt, for at blive behandlet ens”.

Foraeldresamarbejdet er differentieret og der er altid tolk med i samtaler, hvor foraeldre
ikke taler og forstar tilstraekkeligt dansk til en ligeveerdig dialog. Erfaringer har vist behov

herfor.

Alle foreeldre tilbydes samtaler som herunder anfort, og langt de fleste tager imod
tilbuddet.

Vuggestue: 1. Introsamtale (for opstart); 2. 3 maneders samtale; 3. 2% ars samtale;4.
Overleveringssamtale efter behov.
Bornehave:1. Introsamtale (for opstart); 2. 3 maneders samtale; 3. "Klar til laerings-

samtale” (Herudover efter behov).

SOM EN DEL AF LOKALSAMFUNDET

"Familieklubben”, som er Agérdens foreeldrerad og arrangementsudvalg er vore partnere i
forhold til samarbejdet med lokalsamfundet samt arrangarer af begivenheder omkring
institutionen. Vi er generelt lydhere og modtagelige for foreeldre-input samt bestyrelsens
ideer og tanker.”...

"Vi bruger spejderstykket og de omkringliggende granne omrader som udflugtsmal. Vi gar
pa opdagelse, undersgger omgivelserne og leger med forskellige materialer. Kroppe og

sanser udfordres. Vi samarbejder med biblioteket. Vi far nye bogsendinger lgbende. Disse
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bruges i vort sprogarbejde. Dialogisk laesning, eksempelvis ved samling. Bagerne er
tilgeengelige. Barnene har altid mulighed for at tage dem af hylden og studere, nar lysten
griber dem. Vi har en "laese-g”, hvor de kan hygge sig med det. Bibliotekarerne kommer i
institutionen og afholder "bogvogterkursus” for barnene. Derudover samarbejder vi med:
Skolen — overgange, faglig udvikling, planlaegning.

Lokalcentret — feelles kreative aktiviteter med de gamle.

Sundhedsplejen — lobende samarbejde vedrerende bornene.

Institutioner — faellespasning, madefora, udvikling/uddannelse.

Dialogen pa tilsynsmadet handlede om, at der er kommet nye forzeldre i barnehuset, som
kunne have interesse i at komme med i foreeldreklubben og den vej veere med til at fa nye
samarbejder i gang og give flere oplevelsesmuligheder i lokalsamfundet. Agérden bruger
spejderstykket som et paedagogisk leeringsmiljg systematisk. Der er et naturomrade lidt
laengere vaek, som ogsa bruges ofte, af de eeldste born szerligt. Samarbejdet med
lokalcentret er godt. Der er kommet flere kulturelle og kulturskabende aktiviteter til siden
sidste tilsyn, som gor det mindre relevant at tage ud af huset. Blandt andet Musik & Hallgj
med husets leder, hver torsdag formiddag for alle barn og voksne indendars eller
udendors. Desuden er der flere paedagoger, som spiller, synger og fjoller med
guitarakkompagnement. Der er natur, udeliv og balmad hver fredag. | aldersopdelte
grupper tages der pa skift til spejderstykket, mandage og tirsdage. Der er lgbeklub for

barn og paedagoger/voksne.

ARBEJDET MED SYDDJURS KOMMUNES POLITIKKER
Rambgll Sprogvurdering

Retningsliner falges systematisk. Der er et fokuseret samarbejde med foreeldre om

sprogvurdering og sprogstimulering.
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Barnehuset oplyser:

"Vi forbereder altid foreeldrene pa, at der skal foretages en sprogvurdering. Efterfalgende
orienteres de om resultatet af sprogvurderingen. Hvis sprogvurderingen viser, at der er
behov for en seerlig indsats, sa indkalder vi foreeldrene til samtale, hvor ogsa
talepaedagogen deltager. Vi afklarer sammen, hvilken indsats, der er behov for fra

institutionens, foreeldrenes og talepaedagogens side.”

Paedagoger med relation til barnet/fra barnets gruppe foretager sprogvurderingen og

samarbejdet med foreeldre, som er differentieret.

Ramboll TOPI

Retningslinjer falges, systematisk. Foraeldresamtaler tager udgangspunkt i rapport.
Foreeldresamtaler er kalendersat sa dette kan ske. Maj 2020- vurdering er aflyst af

Syddjurs Kommune pga. corona,
Barnehuset oplyser:

” Almindeligvis har vi TOPI-maling 2 gange arligt. Resultaterne anvendes i forbindelse med
foreeldresamtaler, som udgangspunkt for en drgftelse. De bgrn som markeres "rgde” vil
blive droftet i tveerfagligt forum, med mindre de allerede figurerer i systemet. Der laves
herefter en handleplan i samarbejde med foraeldrene. Gule og grenne bgrn kan ogsa have

specifikke udfordringer, der kalder pa en ekstra forseldresamtale.”

Tilsynet fremhaever TOPI- undersogelsens veerdi i forlaengelse af de forholdsvis nye og
gode strukturaendringer, som Bgrnehuset Agérden henover det sidste lille ars tid har

implementeret.

13



Klar til laering - Sammen om laering og trivsel

Barnehuset oplyser:

"Ved foreeldresamtaler og i daglige samtaler er omdrejningspunktet altid bgrnenes
udvikling, laering og trivsel. Vi drafter, hvorledes vi i et samarbejde med foraeldrene
fremadrettet bedst muligt kan understatte barnet i progressionen frem mod naermeste
udviklingszone. | det feellespaedagogiske grundlag, side 12-15 er der beskrevet

yderligere.”...

”"Pa et foraeldremade arligt har vi gruppedraftelser med foraeldrene om "De 6
laeringskompetencer”. Dette for at skabe faelles retning samt blive klogere pa hinandens
forstaelse af de anvendte begreber. "Klar til leering™plakaterne er haengt op i husets alrum
0g giver lgbende anledning til draftelse og debat. Ved samtaler med foreeldrene op til
skolestart danner de baggrund for dialogen. Fagpersonalets samtaleskemaer videregives

til skolen, som del af overleveringen.”

"Nar der fra centralt hold eller lokalt laves nye retningslinjer for overgange vugg/bhv eller
bhv/skole, sa orienteres bestyrelsen. Ideer til nye arbejdsgange kan dreftes og evt.

implementeres.”
Tilsynsmadets dialog:

Klar til leering er ikke implementeret ved andre foraeldresamtaler end "Klar til leerings
samtalerne” umiddelbart for barnehavebarnet starter i skolen. Pa tilsynsmadet oplyses
der at der er intern overlevering mellem gruppevoksne og evt. til foreeldre, nar barn skifter
grupper fx fra vuggestue til barnehave. Der er en god dialog. Klar til lsering implementeres
ogsa ved 2 ars-TOPI samtalen, som Syddjurs Kommune anviser det i

dokumentet "overgange fagpersonale” oplyser leder.
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ICDP

ICDP til alle nye medarbejdere. ICDP fagligheden vil endvidere lgbende blive vedligeholdt

i form af en fast tilbagevendende arlig kursusdag for hele huset.

Dialogen pa tilsynsmadet handlede om ICDP’s vigtighed som fundamental faglighed hos
husets paedagoger og om en foreeldreinvolvering i ICDP fagligheden. Hvad kan ICDP —
metoden, og hvad kan foreeldre bruge den til hjemme i familien, udover ICDP-

vejledningsforleob fra specialpaedagogisk team.

UDVIKLINGSFOKUS

o Fysiske forbedringer i vuggestuen ude og inde — udvikling af paedagogiske
leeringsmiljger, der understatter barnets udvikling.

o Fortseettelse og fortaetning af faglig udvikling jf, den styrkede psedagogiske
leereplan.

e Fokus pa evaluering generelt
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